Звіт директора
ЗОШ І-ІІ ст. с. Галичани
Луцького р-ну, Волинської обл.
Фещук Т.М.
за 2020-2021 навчальний рік
Порядок денний:

  1. Звіт директора школи.

  2. Обговорення звіту.

  3. Оцінка роботи директора (голосування)
  4. Затвердження складу ради школи

               Доброго дня усім присутнім! Завершується напружений навчальний рік, який нас вчив працювати по новому. Ми вчилися працювати  умовах пандемії, втілювати в життя установчі документи міністерства охорони здоров’я, міністерства освіти, дотримуватись карантинних вимог, опановувати дистанційну форму навчання.

Згідно Закону України про освіту, я звітуватиму про роботу директора за 2020-2021 навчальний рік, розповім про  перспективи на 2021-2022 навчальний рік.
               Завдання  цього  звіту:

·    забезпечення прозорості, відкритості і демократичності управління навчальним закладом;

·    стимулювання впливу громадськості на прийняття та виконання директором відповідних рішень у сфері управління школою.
               Як директор школи, у своїй діяльності протягом звітного періоду, я керувалася Статутом школи, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими інструкціями директора школи, наказом «Про розподіл обов’язків»,  законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу школи та керівника загальноосвітнього навчального закладу.
               У своїй доповіді я зупинюся на аналізі наступних питань, а саме:

1. Загальна інформація про школу.
2. Кадрове забезпечення.

3. Методична робота.

4. Навчальна діяльність учнів.

5. Виховна та позакласна робота.

6. Соціальний захист.

7. Профорієнтаційна робота.
8. Співпраця з громадою.

9. Збереження і зміцнення здоров’я здобувачів освіти та працівників.
10. Організація харчування у 2020-2021 н.р.

11. Стан охорони праці та безпеки життєдіяльності.
12. Фінансово-господарська діяльність.
13. Управлінська діяльність
1. Загальна інформація про школу.

             ЗОШ І-ІІ ступеня с. Галичани є комунальним закладом.  Управління та фінансування здійснюється відділом освіти, культури, молоді, спорту та охорони здоров’я Мар’янівської селищної ради Луцького району, Волинської області. 
 Навчання завершило 106 здобувачів освіти, середня наповнюваність класів становить 11 здобувачів освіти.  Свідоцтва  про базову загальну середню освіту одержали 8 випускників  школи ( з відзнакою – Машина Дарина). Гуртковою роботою було охоплено 30 учнів школи.
2. Кадрове забезпечення.
  У 2020/2021 навчальному році штатними працівниками школа була забезпечена. Працювало 18 педагогічних працівників та 5 працівників з числа обслуговуючого персоналу, 1 бібліотекар. Розстановка педагогів здійснюється відповідно до фахової освіти педпрацівників.  
За статистичними даними поточного навчального року в школі працювало 18 педагогічних працівників. Вищу освіту мають 13 педагогічних працівників, середню спеціальну – 3 .
 Протягом останніх років спостерігається відносна стабільність кадрового складу. 

Якісний склад педагогічного колективу  на кінець навчального року становив:

	Педагогічне звання, кваліфікація
	кількість

	Учитель – методист
	1

	Вища категорія
	8

	І категорія
	2

	ІІ категорія
	3

	Спеціаліст
	3


3. Методична робота.

У 2020-2021 навчальному році методична робота в школі здійснювалася з метою реалізації основних положень розпорядчих документів та комплексних програм розвитку освіти Міністерства освіти і науки України, відділу освіти, культури, молоді, спорту  та охорони здоров’я Мар’янівської селищної ради, підвищення ефективності організації навчально-виховного процесу, вдосконалення педагогічної майстерності вчителів. 
 У 2020-2021 навчальному році перед методичною службою школи поставлена мета: 

· створення оптимальних умов для методичної роботи; 

· раціональна організація праці та відпочинку вчителів та учнів; 

· розвиток творчого потенціалу педагогів та учнів; 

· підвищення методичного рівня кожного вчителя.

У школі діє система методичної роботи. Керівництво методичною роботою здійснювала методична рада. 

До реалізації завдань методичної роботи активно залучаються вчителі, які мають педагогічні звання та вищу кваліфікаційну категорію. Вони є керівниками шкільних динамічних груп. За їх  участю проходять предметні тижні, методичні засідання, тощо. 

У 2020-2021 навчальному році педагогічний колектив продовжував  роботу з  реалізації ІІІ етапу науково-методичної проблеми «Розвиток професійних компетентностей інноваційної та методичної культури педагога в умовах реформування освіти».
 Кожен учитель працював над обраною власною науково-методичною проблемою. Методична робота в школі здійснювалась згідно плану роботи школи відповідно до структури через колективну, групову, індивідуальну форми роботи на основі вивчення і аналізу результативності навчально-виховного процесу, рівня професійної майстерності педагогічних кадрів, узгоджувалась з курсовою перепідготовкою та іншими формами підвищення кваліфікації.
Усі педагоги систематизували власні методичні доробки, результати роботи заносили до «Карток  результативності».

Атестація педагогічних працівників у школі спрямована  на по​шук резервів підвищення продук​тивності праці, зацікавленості пе​дагогів у результатах своєї праці; на створення умов для динамічного і всебічного розвитку особистості, здійснюється у відповідності до «Типового положення про атестацію педагогічних працівників». 

Успішно пройшли атестацію на відповідність раніше присвоєній кваліфікаційній категорії вчитель початкових класів Якимчук Г.Г. (спеціаліст вищої категорії), вчитель біології та охорони здоров’я Пашківська Т.М. (спеціаліст вищої категорії),  вчитель географії Шевчук Л.М. (спеціаліст другої категорії). 
Вчителю фізичної культури Якубчуку М.В. присвоєно кваліфікаційну категорію (спеціаліст вищої категорії).
Крім вищезазначеного, фахову майстерність педагогічні працівники підвищували шляхом самоосвіти та проходження курсів на базі Волинському інституті післядипломної освіти, та на інших педагогічних інтернет онлайн-платформах.
4. Навчальна діяльність учнів.
 
 Протягом 2020/2021 навчального року робота педколективу була спрямована на забезпечення реалізації права громадян на здобуття повної загальної середньої освіти, забезпечення знань базових навчальних предметів на рівні вимог сучасної школи. 
            Насамперед, зусилля колективу були спрямовані на 100%  охоплення дітей навчанням. Станом на 1 вересня 2020 року до першого класу були залучені всі діти, яким виповнилось 6 років. 
           Адміністрацією школи та класними керівниками здійснювався щоденний  контроль за відвідуванням школи учнями. Протягом всього навчального року не було дітей, які не приступили до навчання. 
За підсумками 2020/2021 навчального року у 4 класі на високому рівні учнів не має .У  5 класі відмінників немає. У 6 класі похвальним листом нагороджена Омельчук Дарія. У 7 класі Шемейко Евеліна та Дячук Юлія нагороджені похвальним листом. У 8 класі відмінників немає. І 9 клас з відзнакою закінчила Машина Дарина. 
Видно, що знизилась  кількісь учнів на високому, автоматично збільшилась на достатньому і середньому. Дався взнаки локдаун минулого року. Маємо за щастя цю ситуацію, що цього року дистанційного навчання у нас не було, всього один день, але говорити, що це лише одна проблема було б нерозумно. Ми обов’язково обговоримо це питання на серпневій педагогічній раді. Виявимо проблеми і поставимо шляхи їх вирішення, адже причини тут і в небажанні самих дітей, в наявності в них мобільних телефонів під час занять, що обов’язково буде змінено в наступному році. 
У 1-3 класах оцінювання здійснювалося вербально. Усі учні опанували програмовий матеріал і отримали сертифікати досягнень.
  Традиційною була участь учнів школи у різноманітних інтелектуальних конкурсах, проте у цьому році наші діти участі в конкурсах не брали. Участь у міжнародних конкурсах вимагає окружних уже немає, з відділу освіти  ОТГ ще не пропонували.
             Кількість учасників вищезгаданих конкурсів збільшилася порівняно з минулими роками. Проте такі конкурси як «Геліантус», «Соняшник», «Левеня» у цьому році взагалі були проігноровані як вчителями, так і учнями.
Знову було звільнення від державної підсумкової атестації ДПА, що на мою думку не є панацеєю, адже діти не змогли відчути, що таке екзамен і відповідно не отримали досвіду. А їм прийдеться це робити вперше при вступі у коледжі при чужих людях.
5. Виховна та позакласна робота.
У  виховній роботі педагогічний колектив школи орієнтується на нормативно-правову базу: Закони України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», «Концепцію виховання дітей та молоді», «Концепцію громадянського виховання», «Національну доктрину розвитку освіти», «Конвенцію про права дитини», «Декларацію прав дитини», «Основні орієнтири виховання» та нормативно-правові акти , документи Міністерства освіти і науки України. 

          У 2020-2021 навчальному році педагогічний колектив працював над реалізацією виховної проблеми «Виховання патріотичних почуттів дитини, особистості». Тема надзвичайно актуальна, так як адміністрація школи ставить перед собою завдання максимально підготувати учнів до життя в суспільстві.
          Виконання завдань і реалізація основних принципів виховної роботи протягом навчального року здійснювалася за такими напрямками:

- ціннісне ставлення особистості до суспільства і держави;

- ціннісне  ставлення особистості до людей;

- ціннісне ставлення особистості до природи;

- ціннісне ставлення особистості до мистецтва;

- ціннісне ставлення  особистості до праці;

- ціннісне ставлення особистості до себе.

В основу діяльності школи покладено принцип гуманізму, демократизму, незалежності від політичних, громадських та релігійних організацій, поєднання розумового, морального, фізичного і естетичного виховання, науковості, диференціації, індивідуалізації змісту і форм роботи.

          Виховна робота школи була спрямована на вирішення таких завдань:

· створення умов для розумового, духовного, морального, фізичного розвитку учнів;

· турбота про здоров’я учнів, пропаганда здорового способу життя;

· естетичне, екологічне та трудове виховання як одна з складових підготовки учнів до дорослого життя;

· виховання громадсько-патріотичних якостей.

          Класні керівники працювали за індивідуальними планами, змістовна наповнюваність яких відповідала віковим особливостям учнів .

           Виховна діяльність в школі, як цілісна система складається із діяльності дорослих та із діяльності учнів (учнівське самоврядування – учнівська Рада).

Протягом 2020-2021 навчального року у виховній роботі школи підвищено рівень національного та патріотичного виховання. Темою Першого уроку   у школі  стала «Україна – єдина країна». Метою формування в учнів розуміння єдності й цілісності України, її багатонаціонального народу як національної ідеї розвитку вільної, незалежної, демократичної держави.

           З метою формування основних понять про народ, націю, суспільство, державу в школі планувалося проведення  ряд заходів, серед яких найбільш яскравим для дітей був День українського козацтва (13 жовтня) в рамках якого планувалося проведення  спортивне свято « Козацькі розваги» та святкування на стадіоні, проте річний план не виконано в цьому напрямку у зв’язку з неможливістю разом зводити класи.          Національно-патріотичне виховання є складовою загального виховного процесу учнів школи, головною метою якого є набуття молодими громадянами соціального досвіду, готовності до виконання громадських і конституційних обов’язків, успадкування духовних надбань українського народу. 

          З нагоди відзначення  Дня Гідності  та Свободи діти мали змогу переглянути відеоролики, презентації
          До роковин Збройних Сил України в школі проведено уроки Мужності у класах
8 травня, в День примирення учні та працівники школи були учасниками Мітингу біля пам’ятника невідомому солдату. 
          Важливим  аспектом діяльності школи є робота щодо запобігання торгівлі людьми. Проблема торгівлі людьми дуже близько стоїть до таких проблем, як наркоманія та підліткова безпритульність. Тому класні керівники 1-9 класів приділяють увагу їх профілактиці в молодіжному середовищі. 

          З 25 листопада по 10 грудня в Україні, в нашій школі зокрема, проходила акція «16 днів проти насилля». У рамках акції проведено: 

· єдиний урок гендерної грамотності «Ми – різні, але ми рівні»  (1-9 класи)

· години спілкування «Якщо я потрапив до рабства?», «Робота за кордоном», «Право на захист від насилля».

    З метою формування в учнів єдності з природою, відповідальності за стан її збереження, залучення школярів до громадської діяльності, спрямованої на захист оточуючого середовища, знань про сучасні проблеми екології, розуміння кожним учнем найголовнішої проблеми людства – проблеми виживання, з учнями проведено заходи:

· години спілкування, трудові екологічні десанти з покращення та благоустрою прилеглої до школи території.
  З метою формування поняття  та  уявлення  про важливість праці в житті людини, уявлення про типи професій, вміння й навички само обслуговуючої праці, поваги до людини праці, почуття відповідальності, вимогливості до себе, дисциплінованості, старанності, наполегливості, потреби до праці та поняття  професійного самовизначення проведено:

· закріплення шкільної території  за класами  з метою підтримки її в належному  стані;

· робота «Книжкової лікарні» в шкільній бібліотеці;

· огляди-рейди перевірки стану збереження підручників;

· години спілкування «Подорож у світ професій», «Професії моїх батьків»,  «Важливість у виборі професії», «Типові помилки при виборі професії».

З метою формування основ духовно-морального та фізичного розвитку особистості, вміння цінувати себе як унікальну й неповторну особистість, вміння уникати негативного впливу шкідливих звичок, корегувати  та регулювати власну поведінку з учнями школи проведено:

   -  Місячник  безпеки руху у рамках Всеукраїнського рейду «Увага!Діти на дорозі!» за розробленим планом;

- ТЗБЖ «Коли вирушаєш у путь – завжди обережним будь»
-  ТЗБЖ «Вогонь наш друг, та не завжди, чекати можна і біди»
-  ТЗБЖ «Здоров’я  мати-вік біди не знати» 
На виконання Комплексної програми профілактики злочинності, Комплексної програми профілактики правопорушень у школі проведена така робота:

-  розроблено план заходів щодо запобігання злочинним проявам в учнівському середовищі;

- працює координаційна Рада з питань профілактики правопорушень;

- відбулася зустріч з працівниками соціальної служби та  районного відділу поліції  Лаптів Сніжаною Степанівною
-  проведено Всеукраїнський Тиждень права;

-  протягом року здійснюються педагогічні рейди, з метою контролю перебування учнів у вечірній час, під час вихідних та святкових днів, та під час канікул.
          Педагогічний колектив зацікавлений в тому, щоб відпочинок був активним, без шкідливих звичок. 

Класні керівники здійснюють постійний контроль за відвідуванням занять учнів, за успішністю знань, проводять необхідні педагогічні консультації з батьками учнів, обстежують умови проживання дітей у  сім’ях , вивчають характер та прояви особистості учнів, проводять роботу по залученню учнів в гуртки та секції за інтересами, залучають до роботи у класі та в школі.

          Питання роботи школи з профілактики дитячої бездоглядності та попередження злочинності серед неповнолітніх розглядалися на нарадах при директору.        Важливою формою роботи з громадянського виховання є учнівська Рада, як форма учнівського самоврядування.
        Поле дії учнівського самоврядування – забезпечення порядку, організація чергування в школі, класних кімнатах, дозвілля на перервах, контроль за дотриманням санітарно-гігієнічних вимог, організація роботи щодо збереження шкільного майна, підручників, благоустрою території школи, участь в гуртках, секціях, підготовка та проведення конкурсів та свят. На засідання учнівської ради запрошували учнів, які систематично порушують поведінку на перервах, створюють небезпечні ситуації для власного здоров’я та життя, та для здоров’я і життя оточуючих.
          Підводячи підсумок, слід зазначити, що участь в учнівському самоврядуванні є гарною підготовкою до повноцінного життя в суспільстві. Усі  вихованці школи протягом року були задіяні в навчально-виховному процесі, мали доручення, були залучені до роботи  туристичного гуртка, спортивної секції.

          Поряд із досягненнями у виховній роботі є ряд недолік  використання нецензурної лайки учнями початкової школи, небажання брати участь у проведенні заходів.
6. Соціальний захист.

У 2020/2021 навчальному році робота колективу  щодо соціального захисту дітей пільгових категорій була спрямована на виконання законів України: «Про освіту», «Про загальну середню освіту», «Про охорону дитинства», «Про забезпечення організаційно-правових умов соціального захисту дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування», указів Президента України  від 11.07.2005 № 1086/2005 «Про першочергові заходи щодо захисту прав дітей», від 30.12.2000 № 1396/2000 «Про додаткові заходи щодо посилення соціального захисту багатодітних і неповних сімей», від 04.05.2007 № 376/2007 «Про додаткові заходи щодо захисту прав та законних інтересів дітей», Постанови Кабінету Міністрів України від 05.04.1994 № 22 «Про поліпшення виховання, навчання, соціального захисту та матеріального забезпечення дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування», наказів МОН України  від 01.06.2005 № 330 «Щодо захисту законних прав та інтересів дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, реалізацію Комплексної програми профілактики жорстокого поводження з дітьми, Загальнодержавної програми «Національний план дій щодо реалізації Конвенції ООН про права дитини», інших чинних документів із соціального захисту дітей.

Згідно Положення про громадського інспектора з охорони дитинства з метою удосконалення роботи по своєчасному виявленню, влаштуванню, здійсненню контролю за умовами життя і виховання дітей-сиріт, які залишилися без піклування батьків, а також захисту прав та інтересів неповнолітніх, які мають батьків, але потребують захисту держави, наказом від 30.08.2019 №85 «Про першочергові заходи щодо захисту прав дітей» інспектором з охорони дитинства було призначено вчителя правознавства Шкалубу О.Я.
На початку року створено банк даних дітей, які потребують соціального захисту та підвищеної уваги (списки дітей з малозабезпечених сімей, багатодітних сімей тощо). Класні керівники створили банк даних дітей, що потребують особливої уваги (за станом здоров’я, за характером поведінки тощо). Періодично вивчаються умови проживання дітей названої категорії, складено акти, які передані до відділу освіти та заступнику директора Холонівець С.С. для подальшого реагування (за потребою).

З вересня 2020 року безкоштовне харчування отримували учні 1-4 класів та діти пільгових категорій: з малозабезпечених сімей – по мірі представлення довідок   з  Управління праці та  соціального захисту населення. 

Протягом року надавались консультації батькам, вчителям та учням пільгових категорій з різних питань.

 Налагоджено плідну співпрацю з старостою села Галичани Папиш М.Я. в плані виконання заходів із соціального захисту дітей: звірка списків дітей, контроль умов проживання, робота з батьками, контроль якості харчування у школі (нарада при директору). Здійснювалися заходи з профілактики насильства в сім’ї згідно річного плану роботи школи та планів класних керівників, із залученням відповідних районних служб.
7.  Профорієнтаційна робота.

Профорієнтаційна  робота школи у 2020-2021 навчальному році  була спланована та проводилася на виконання  завдань з професійної орієнтації дітей шкільного віку  відповідно до Концепції державної системи професійної орієнтації населення, затвердженої  Постановою Кабінету Міністрів України від 17.09.2008, наказу Міністерства освіти і науки України, Міністерства праці України, Міністерства у справах молоді  і  спорту України від 02.06.1995   № 159/30/1526, зареєстрованого в Міністерстві юстиції України 03.07.1995 № 198/734 «Про затвердження Положення про професійну орієнтацію молоді, яка навчається»,  наказів відділу освіти, культури, молоді та спорту.                  


Заходи  з  профорієнтаційної роботи були  включені до  плану виховної роботи навчального закладу за основним орієнтиром ціннісного ставлення до праці напрямком «профорієнтаційна робота» та до плану роботи шкільної бібліотеки.






         
Директором  школи та класними керівниками здійснювалася  професійна діагностика учнів 9 класу. Протягом року було проведено бесід заходів, спрямованих на професійне орієнтування старшокласників:

· години спілкування «Подорож у світ професій», «Професії моїх батьків»,  «Важливість у виборі професії», «Типові помилки при виборі професії»
8.  Співпраця з громадою
 
 Виховання учня в школі і сім’ї – щоденний нерозривний процес. Тому педагогічний колектив працює у тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення найсприятливіших умов для самореалізації та розвитку школяра. Батьки є соціальним замовником школи, а тому повинні брати активну участь у навчально-виховному процесі. Частина батьків  є активними учасниками позакласних заходів, родинних свят. Але є й такі, які не переймаються шкільним життям своєї дитини, не відвідують батьківські збори як загальношкільні так і класні, не реагують на звернення школи.  Класні керівники тісно співпрацюють з сім’ями своїх вихованців: відвідують за потреби дітей дома, спілкуються з родиною. Свої спостереження заносять до щоденника психолого-педагогічних спостережень. Стосунки батьків і працівників школи дуже впливають на поведінку школярів, на їх участь у житті школи, на ставлення до оточуючих. Батькам це варто враховувати.
Батьківський комітет школи розглядає і контролює питання соціального захисту учнів, поповнення матеріально-технічної бази школи, проведення свят та благодійних акцій тощо. Я дуже задоволена роботою голови батьківського комітету Василюк Валентині Вікторівні і щиро дякую за систематичну допомогу школі у вирішенні ряду питань, що потребують матеріальних затрат.

Школа відкрита для громади. Учні школи та молодь села користуються спортивним майданчиком школи, полем для міні-футболу, майданчиком для гри у волейбол, приходять у позаурочний час у зону відпочинку для школярів.
          Мені це дуже приємно, але непокоїть недотримання санітарно-гігієнічних вимог: після себе діти і молодь залишають сміття, інколи ламають обладнання, дерева, топчуть квітники.
9.  Збереження і зміцнення здоров’я учнів та працівників.
Медичне обслуговування учнів у 2020-2021 н.р. здійснювалось за такими пріоритетними напрямками: 

– освітня робота із збереження здоров’я та формування здорового способу життя, 

– профілактична робота з попередження гострих та хронічних захворювань, 

– пропаганда здорового способу життя, 

– профілактика шкідливих звичок, 

– впровадження оздоровчих заходів та  заходів  із  загартовування, спрямованих на покращення стану здоров’я та зниження захворювань, 

– впровадження заходів із зміцнення здоров’я,

– обстеження учнів з метою виявлення дітей з хронічними захворюваннями,

– контроль за дітьми, віднесеними до спецгрупи.
У вересні 2020 року за результатами медогляду було видано наказ №71 «Про зарахування до груп для занять на уроках фізичної культури». До підготовчої групи було зараховано учня.
Працівники школи організовано  пройшли  не поглиблений медичний огляд. Працівник їдальні проходять медичні огляди два рази на рік. 
Кожного тижня класні керівники проводили класні заходи по зміцненню і збереженню здоров’я дітей: бесіди з БЖД, години активного відпочинку, спортивні змагання, прогулянки на свіжому повітрі. На уроках практикується проведення фізкульхвилинок, чергування різних видів роботи з метою запобігання втомлюваності учнів, їх перенавантаження. 
 
Зі сторони директора здійснюється щоденний контроль виконання режимних моментів (вчасний початок і кінець уроку, дотримання часу вживання їжі тощо), санітарно-гігієнічного режиму (провітрювання, вологе прибирання, протирання підлоги біля дошки у класах, дотримання питного режиму). 
          Регулярно проводились обстеження дітей, застосовувалися превентивні заходи із запобігання та попередження захворювань (бесіди та лекції з профілактики захворювань на грип, гострі респіраторні захворювання, захворювання на СНІД, постійно вивішувалися санітарні бюлетені про шкідливість паління, вживання наркотиків, профілактику грипу та ГРВІ).

          Реалізовано систему заходів із пропаганди здорового способу життя: бесіди та лекції, класні години, години спілкування  та виховні заходи відповідної тематики; участь, конкурсах малюнків та плакатів на тему здорового способу життя та збереження  здоров’я, фестиваль «Молодь обирає здоров’я». Практикується проведення заходів учнями середніх класів для учнів початкової школи, що є дуже ефективним.
Для педагогічних працівників та технічного персоналу були створені безпечні умови праці на кожному робочому місці. З метою контролю за станом охорони праці систематично проводилися тижні охорони праці, під час яких здійснювався оперативний громадсько-адміністративний контроль. За результатами проведення кожного тижня складено акт встановленого зразка.

10. Організація харчування у 2020-2021 навчальному році
Важливим аспектом збереження здоров’я учнів є створення умов для раціонального харчування дітей протягом перебування у школі. Заступником директора проводився облік учнів, які отримували безкоштовне гаряче харчування, а також гаряче харчування за кошти  батьків, вчасно подавалися звіти до бухгалтерії відділу освіти. Гарячим харчуванням було охоплено 86 учнів, Пільговим харчуванням було охоплено 8 учнів 1-4 класів та діти з малозабезпечених сімей.
Вартість пільгового харчування складала  9,50 грн.  
Школа забезпечена питною водою гарантованої якості (проводилися лабораторні дослідження в СЕС). 


    Виконання норм харчування відповідно до віку дітей відбувалось у межах норм харчування згідно додатку 7 до постанови Кабінету Міністрів України від 22 листопада 2004 р. №1591 «Норми харчування у загальноосвітніх навчальних закладах для одноразового харчування учнів», під час літнього відпочинку – згідно додатку 6 до цієї ж постанови «Норми харчування в оздоровчих закладах для учнів(вихованців).


      Наказом по школі призначено відповідальну особу за ведення бракеражу готової продукції (заступник директора Холонівець С.С.), яка  знімала проби, вела записи в журналі бракеражу про якість приготованих страв, контролювала наявність добових проб згідно існуючих вимог. Крім того, якість приготування страв контролювала бракераж на комісія. Батьки не зверталися до директора школи з приводу неякісного приготування їжі.
11.Стан охорони праці та безпеки життєдіяльності.
  Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, профілактики травматизму дітей у побуті та під час навчально-виховного процесу визначається у діяльності педколективу як одна із пріоритетних і проводилася відповідно до «Системи управління охороною праці в навчальному закладі», Законів України «Про охорону праці», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», Державних санітарних правил і норм улаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організації навчально-виховного процесу, та інших численних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Стан цієї роботи знаходиться під постійним контролем адміністрації школи. Наказом по школі призначені відповідальні за організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності,  сплановані заходи.
Документація у школі відповідає діючим нормативним документам. Видані накази про організацію роботи з охорони праці, заповнені акти – дозволи на проведення занять у кабінетах, акт перевірки готовності школи до 2020-2021  навчального року.     

  На початку навчального року, напередодні канікул та святкових днів проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед учнів, відпрацьована програма вступного інструктажу. Регулярно відбуваються цільові інструктажі з учнями перед екскурсіями, походами, спортивними змаганнями тощо. У школі в наявності необхідні журнали з реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Вчителі предметів підвищеної небезпеки мають необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності. Також у школі є стенди з безпеки життєдіяльності, протипожежної безпеки, електробезпеки, правил дорожнього руху, бепеки в побуті. 

Протягом року було проведено бесіди з питань електробезпеки,  дотримання вимог пожежної та техногенної безпеки, цивільного захисту,  правил поведінки на водоймищах,  порядку дій населення  при виявленні вибухонебезпечних предметів, пожежі, надання допомоги потопаючому. Проведено планові інструктажі з учнями та виховні заходи з попередження дитячого травматизму.
Окрім цього на передодні весняних та літніх канікул - комплексні бесіди з усіх видів дитячого травматизму, пам’ятки  на канікули та виконання правил безпечної поведінки під час відпочинку. Проведено тижні знань безпеки життєдіяльності (5 на навчальний рік).

Адміністрацією школи створюються відповідні умови для безпечної організації навчально – виховного процесу. Питання щодо учнівського травматизму та безпеки життєдіяльності розглядаються на нарадах при директорові, на засіданні педагогічної ради, МО класних керівників. 
Одним із основних напрямків в роботі школи є формування навичок безпечної поведінки учнів. З цією метою в навчальному закладі організовано чергування вчителів у їдальні, по школі, проводяться виховні години в класах, установлена єдина тематика бесід із попередження дитячого травматизму, які сприяють формуванню здорової нації. В класних журналах відведені сторінки для бесід. Практикується надання пам’яток з безпеки життєдіяльності учням та батькам. 
Інструктажі, проведені з учнями, фіксуються в журналах установленого зразка. Ці журнали я перевіряю щоквартально.

Протягом року не зафіксовано випадків травмування дітей у побуті та під час навчально – виховного процесу.
12. Фінансово-господарська діяльність.

Все розумне, добре, вічне має ґрунтуватися на естетичному  вигляді школи. Завдяки зусиллям працівників школи та учнів подвір’я школи завжди прибране, доглянуте. На квітниках висаджуються квіти, своєчасно обрізуються та підбілюються дерева, кущі, проводиться скошування трави на території, винесення та періодичне вивезення сміття з території школи.
Значна увага приділялася створенню комфортних умов у приміщенні школи, зокрема, дотриманню санітарно-гігієнічних вимог (вчасне прибирання, дотримання температурного режиму, підбір меблів тощо).
	Перелік товарів, 
придбаних за кошти батьків 
за період  з 01.09.2020 по 01.07.2021


	Назва товару
	Ціна
	Кількість
	Сума

	Скрепки
	7.00 грн.
	2
	             14,00 ₴ 

	сифон
	217.00 грн.
	1
	217,00 ₴

	топорисько
	28,00 грн.
	2
	56,00 ₴

	саморізи
	14,00 грн.
	
	         14,00 ₴ 

	заглушки
	23,00 грн.
	1
	23,00 ₴

	булавки
	16,00 грн.
	1
	16,00 ₴

	акрил
	49,00 грн.
	4
	196,00 ₴

	відро 15л.
	59,00 грн.
	1
	59,00 ₴

	вапно
	35,00 грн.
	10
	350,00 ₴

	раундап
	280,00 грн.
	1
	280,00 ₴

	бензин, масло ↓
	300,00 грн.
	 
	280,00 ₴

	подовжувач 1.5 м
	125,00 грн.
	1
	125,00 ₴

	обслуговування та заправка картриджа CANON СN 703/1
	125,00 грн.
	1
	125,00 ₴

	обслуговування та заправка картриджа CANON 103/a
	75,00 грн.
	1
	75,00 ₴

	розчинник
	37,00 грн.
	9
	333,00 ₴

	валік
	69,00 грн.
	1
	69,00 ₴

	шпаклівка
	59,00 грн.
	1
	59,00 ₴

	вапно
	35,00 грн.
	2
	70,00 ₴

	засіб для труб
	48,00 грн.
	1
	48,00 ₴

	плівка чорна
	17,00 грн.
	12
	204,00 ₴

	дубель
	3,00 грн.
	2
	6,00 ₴

	білизна
	15,00 грн.
	5
	75,00 ₴

	обезжирувач
	39,00 грн.
	1
	39,00 ₴

	засід для сантехніки
	42,00 грн.
	3
	126,00 ₴

	кульки сміттєві
	26,00 грн.
	2
	52,00 ₴

	відро 15л.
	88,00 грн.
	2
	176,00 ₴

	засіб від мишей "Смерч"
	22,00 грн.
	2
	44,00 ₴

	степлер
	52,00 грн.
	1
	52,00 ₴

	скоби для степлера
	8,00 грн.
	1
	8,00 ₴

	каналізаційна труба
	79,00 грн.
	1
	79,00 ₴

	П/п "Савекс"
	24,00 грн.
	1
	24,00 ₴

	Рідке господарське мило
	35,00 грн.
	1
	35,00 ₴

	Засіб для миття вікон
	26,00 грн.
	1
	26,00 ₴

	Білизна
	15,00 грн.
	1
	15,00 ₴

	відро для сміття
	188,00 грн.
	2
	376,00 ₴

	лампочка
	7,00 грн.
	1
	7,00 ₴

	лампочка
	12,00 грн.
	2
	24,00 ₴

	обезжирювач
	28,00 грн.
	1
	28,00 ₴

	макловиця
	39,00 грн.
	2
	78,00 ₴

	вапно
	34,00 грн.
	1
	34,00 ₴

	WD-40
	85,00 грн.
	1
	85,00 ₴

	Лампочка 200 Вт
	18,00 грн.
	2
	36,00 ₴

	Болти
	3,75 грн.
	8
	30,00 ₴

	Гайка
	1,50 грн.
	8
	12,00 ₴

	Шайба
	1,80 грн.
	16
	29,00 ₴

	Вапно
	35,00 грн.
	1
	35,00 ₴

	Шурупи (саморізи)
	 
	 
	18,00 ₴

	Мочалки
	 
	 
	32,00 ₴

	Порошок
	14,00 грн.
	1
	14,00 ₴

	Кран
	98,00 грн.
	1
	98,00 ₴

	Серцевина до замка
	103,00 грн.
	1
	103,00 ₴

	 
	 
	 
	 

	 
	Разом
	
	       4 409,00 ₴ 

	 

	бензин, масло на зрізку та порізку дерев на дрова
	
	


          За рахунок батьків здійснено ремонти та підготовку класних кімнат до навчального року.
Протягом року дирекція школи проводила роботу по збереженню електроенергії з метою недопущення її перевитрат.
         Проблеми, які ще потрібно вирішувати :
· недостатнє оснащення майстерні для проведення уроків трудового навчання
· придбання спортивного інвентарю для уроків фізичної культури
13.  Управлінська діяльність.

"Якщо людина не знає, до якого порту вона пливе,

 жоден вітер не буде їй попутним"
Давньоримський філософ Сенека

Успіх управління школою залежить від позиції директора, стилю його роботи, компетентності, переконаності в необхідності демократизації управління. 
Основними функціями управлінської діяльності є педагогічний аналіз стану навчально-виховного процесу в школі, планування роботи, організація діяльності школи, внутрішкільний контроль та регулювання життєдіяльності колективу школи.

Адміністрація школи свою діяльність спрямовує на реалізацію концепції розвитку, виконання завдань, поставлених перед школою державою і суспільством.
У школі здійснюється перспективне, річне та щотижневе планування роботи. Додатками до річного плану роботи є план роботи директора, план роботи заступника директора, план роботи шкільної бібліотеки , план виховної роботи, плани роботи гуртків та секцій, план роботи з охорони праці, плани роботи класних керівників. Усі плани узгоджені між собою та враховують заходи відділу освіти, молоді та спорту Горохівської райдержадміністрації.

          У наявності усі нормативно-правові документи, що регламентують діяльність загальноосвітнього навчального закладу. 

          Я знайомлюсь сама і доводжу до відома усі нові нормативні документи, оприлюднені на сайті МОН України, що регламентують роботу школи та організацію навчально-виховного процесу. 

Важлива, складна але  об’єктивно необхідна функція управління-це контроль , який дозволяє тримати в полі зору управління найважливіші питання школи, своєчасно реагувати на відхилення від норми та на негативні явища, знаходити невикористані резерви, підтримувати оптимально трудову атмосферу в колективі. Адміністрацією використовується багато різних форм контролю за станом навчально-виховного процесу і , в першу чергу, таких традиційних як вивчення викладання стану предметів та виконання навчальних планів та програм, перевірка класних журналів, учнівських зошитів, щоденників, журналів інструктажів, дотримання правил внутрішнього трудового розпорядку  тощо.

На початку року до відома педагогічного колективу доведено графік здійснення внутрішкільного контролю директором, то ж несподіванок у цьому питанні немає.
Згідно наказу «Про розподіл обов’язків між адміністрацією» мною здійснювалося відвідування уроків вчителів, які атестувалися. 
 Результати відвідування враховані при складанні характеристик вказаних вчителів, узагальнення вивчення їх досвіду.
 Аналіз результатів внутрішньошкільного контролю знаходить відображення у рішеннях педагогічної ради школи (про охоплення навчанням дітей у мікрорайоні школи, про недопущення насилля над дітьми, про результати проведення рейду «Урок», про адаптацію учнів 1 та 5 класів до навчання у початковій та базовій школі, про результати навчальних досягнень за семестри та за рік, про результати відвідування школи, про стан виробничого та побутового травматизму, про звільнення від проведення ДПА, про нагородження учнів, про переведення та відрахування учнів зі школи, та ін..), відповідних наказах по навчальному закладу (про результати тижнів знань безпеки життєдіяльності, про результати проведення тижня правових знань, місячника бібліотеки, про результати перевірки щоденників,  про результати контролю дотримання єдиного орфографічного режиму, про виконавчу дисципліну,  про підсумки підготовки з ЦЗ за 2020 рік, про стан роботи по профілактиці СOVID, ГРВІ та грипу,  про результати атестації, про результати проведення Дня ЦЗ, пр.

           Крім контролю за рівнем знань та навчальних досягнень учнів проводяться систематичні дослідження стану відвідування занять та стану навчальної дисципліни.
На нарадах при директору та виробничих нарадах розглядалися питання організації харчування, проведення опалювального сезону, вжиття заходів для запобігання захворювання учнів та працівників тощо.
Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а заради позитивного кінцевого результату.
           Проблеми обговорюються й виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, але такий, за який директор може відповісти, і який не суперечить законодавчій базі. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей. Поважаю кожного, так як всі цього заслуговують. 
14. Робота зі зверненнями громадян

Робота із зверненнями громадян адміністрацією школи ведеться у відповідності до Закону України «Про звернення громадян», Указу Президента України від 07.02.2008 №109/2008 «Про першочергові заходи щодо забезпечення реалізації та гарантування конституційного права на звернення до органів державної влади та органів місцевого самоврядування», інших нормативно-правових актів щодо звернень громадян.

          Графік прийому громадян адміністрацією школи  поміщений на дошці оголошень, доведений до відома батьків учнів школи. Протягом 2020- 2021 навчального року директором школи проведено 23 прийоми громадян з питань зарахування  до школи, відрахування із списків учнів школи,  надання довідок про навчання у певні періоди в школі. 
Директор школи веде журнал обліку звернень громадян відповідно до Інструкції з діловодства за зверненнями громадян в органах державної влади і місцевого самоврядування, об’єднаннях громадян, на підприємствах, в установах, організаціях незалежно від форми власності, в засобах масової інформації (затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 14.04.1997 № 348). Усі звернення громадян на особистому прийомі реєструються, надається кваліфікована відповідь: позитивне вирішення питання або роз’яснення.
